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Inledning

De tio nordvastskanska kommunerna avvecklade sitt kommunalforbund 1995 och slét istéllet 1996 ett
avtal om framtida samverkan. Syftet med avtalet var att ha en beredskap och 6ka den gemensamma
handlingskraften i en snabbt foranderlig omvarld. Darfor bildades Nordvéastra Skanes
samarbetskommitté (NOSAM). De tio medlemskommuner som skrivit under samarbetsavtalet ar Bjuv,
Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona, Svalév, Astorp, Angelholm och fran 1998
Orkelljunga. Avtalet, som sluts for en mandatperiod i taget, har fornyats med smérre férandringar 1999
och 2003 och galler nu fram till och med 2006.

Vid ett seminarium pa Odengéarden i Rostdnga 27-28 mars 2003 markerade styrelsen en tydlig vilja att
forstarka samarbetet mellan medlems-kommunerna genom att ta fram en ny verksamhetsplan foér
avtalsperioden 2003-2006.

Syftet med NOSAM

"Syftet med samarbetskommittén ar att skapa mojligheter for narmare samarbete mellan de
nordvastskanska kommunerna. Nordvéstra Skanes profil skall tydliggéras och medlemskommunerna
skall i ett nara samarbete stka effektiva och rationella I6sningar for de egna kompetensomradena.
Kommittén skall kunna driva fragor vilka bedoms gagna Nordvastra Skane.”

(ur samarbetsavtalet 2003-2006)

| praktiken bedrivs arbetet dels genom att de ledande politikerna har gemensamma 6verlaggningar,
dels genom samarbetsgrupper med tjansteman fran respektive medlemskommun. Den gemen-samma
organisationen ar liten, vilket forutsatter aktivt deltagande bade personellt och resursmassigt fran
medlemskommunernas sida i alla projekt. Detta upplagg ar en viktig del av samarbetets profil.

Ny verksamhetsplan i mars 2003

Samarbetskommittén genomférde ett lunch-till-lunch-seminarium 27-28 mars pa Odengarden i
Rostanga for att arbeta fram en verksamhetsplan for perioden 2003 — 2006. Planen bygger vidare pa
den marknadsplan som styrt samarbetet sedan september 1998 med vissa modifieringar och pekar ut
nya omraden och uppgifter for samarbetet.

Den nya verksamhetsidén for NOSAM formulerades s har: "NOSAM skall gemensamt agera sa att
medlemskommunerna kan tillvarata utvecklingsmdjligheterna fér den egna kommunen och Nordvastra
Skane.”

Bland de viktiga kannetecken som kommittén satte upp for samarbetet finns: Sammanhallning,
Utveckling, Variation, Effektivitet, Vilja och hjarta samt Delaktighet.

Verksamhetsplanens fem strategiska malomraden



| verksamhetsplanen pekar kommittén ut fem strategiska malomraden for arbetet under den
kommande mandat- och avtalsperioden:

Naringsliv inklusive besdksnaring (turism)
Utbildning/Kompetensfdrsoérjning
Infrastruktur/Kollektivtrafik

Boendemiljo inklusive trygghetsfragor
Kultur

Inom ramen for malomradena understryks sarskilt att samarbetet inom naringslivsomradet maste ta
stora steg framat, att personalfunktionerna ska paborja samarbete kring kompetensfoérsorjning och
rekrytering, att kollektivtrafikfrdgorna uppmarksammas, att trygghetsfragorna lyfts in som en del i
boendemiljon samt att samarbetet inom kulturomradet aterupptas under mandatperioden.

Berorda tjanstemannagrupper forvantas att under det kommande aret ta fram konkreta aktivitetsplaner
som bygger pa den verksamhetsplan kommittén beslutat om.

Genomférda projekt och verksamheter

Tradgéardsrundan andra aret

Tradgardsrundan genomfordes for andra gangen 2003 tillsammans med turistbyraerna. Utvarderingen
fran forsta aret visade bl a att manga privattradgardar ansag att slutet pa augusti var en alldeles for
sen tidpunkt pa aret. Samtidigt har ett av syftena med ett stort arligt aterkommande
besdksarrangemang varit att forlanga sasongen i Nordvastskane. Infor 2003 beslots darfor att forlagga
Tradgardsrundan tidigt och den arrangerades under pingsthelgen 6-8 juni. Antalet besoksmal var 71
varav 41 privattradgardar, vilket ar Tradgardsrundans speciella profil. 2003 deltog 17 nya
privattradgardar. Antalet bestkare i privattradgardarna uppskattas till ca 25 — 30 000, vilket ar en
6kning med knappt 5 000 fran forsta aret.

Forlaggningen i tid har varit den storsta diskussionspunkten bada aren saval fore som efter
arrangemangen. Majoriteten av privattradgardsinnehavarna har dock fatt avgora nar arrangemanget
ska genomféras och aven 2004 kommer det att bli i bérjan av juni.

Infrastruktur/kollektivtrafik

Infrastrukturfragorna har varit ett fortsatt viktigt omrade att samarbeta kring. Under varen avlamnade
kommittén yttrande 6ver infrastrukturplanerna 2004 — 2015 fran Region Skane, Banverket och
Véagverket. Utdver konkreta viktiga objekt framhdlls i yttrandet betydelsen av att bedéma en regions
tillvaxtpotential for att f& valuta for infrastruktursatsningarna. Yttrandet tog ocksa upp Skanes stora roll
som transitregion.

Kommittén har haft dverlaggningar med ledningen for Skanetrafiken for att diskutera formerna for
kontakter mellan NOSAM-kommunerna och trafikansvariga. Kommittén har ocksa féljt och fatt
regelbundna rapporter fran arbetet med samhallsbetalda resor och det gemensamma regelsystem
som tagits fram.

Turism

Det goda samarbetet inom bestksnaring/turism har fortsatt under aret. Turistchefsgruppen har tagit
fram en gemensam marknadsplan for hur arbetet skall bedrivas. | ett par av medlemskommunerna har
man borjat se turismen som en viktig del av naringslivsarbetet och ocksd sammanfort
verksamheterna. | ytterligare ett par kommuner har sddana diskussioner pabérjats. Ett projekt, delvis
med stdd av regionala medel, pabérjades under hosten med syfte att via Internet soka och boka
bestksmal i Nordvastskane.



Néaringsliv

Arbetet inom omradet néaringsliv har fatt ett rejalt lyft under 2003 efter att

ha varit kritiserat i den utvardering som gjordes sommaren 2002. Gruppen har arbetat med en
gemensam plattform for hur samarbetet skall bedrivas och planerat in ett seminarium i bérjan av 2004
for att ta fram en verksamhetsplan for naringslivsarbetet i Nordvastskane.

Utbildning

Samarbetskommittén har vid flera tillfallen slagit fast att Campus Helsingborg ar en viktig fraga for
Nordvastskanes utveckling. Utbyggnadstakten gar fortfarande for ldangsamt, vilket bl a gor att
lokalkostnaderna tar en stor del av verksamhetens budget.

Under aret har Campus utvecklat en utbildning i besluts- och krisledningstréning (Decision Training
Academy DTA) i nara samarbete med néaringsliv och kommuner.

Inom den tekniska delen dras négra utbildningar med for 1&gt antal ansokningar - ett problem som
man delar med alla tekniska utbildningar — varfor antalet utbildningsplatser inom kemi och bioteknik
kan komma att reduceras. Antalet ansdkningar till College of Communication, Service Management
och Socionomutbildningarna ar fortsatt stort.

En kampanj for att marknadsféra Campus i medlemskommunerna bland personal och elever
paborjades under varen. Upplagget gav inte 6nskat resultat, varfér andra satt att genomfora
marknadsféringen diskuterades under hosten.

NOSAM har en plats i Campus styrelse.

De utbildningsanordnare som erbjuder KY-utbildningar (Kvalificerad Yrkesutbildning) samannonserar
om sina utbildningar och utvecklar dessutom sitt samarbete kring personalfragor.

Brottsférebyggande verksamhet

Inom ramen fér det gemensamma brottférebyggande rddet NOSAM-BRA har ett omfattande projekt
riktat mot bilinbrott genomférts pa de stallen problemen varit som storst. Samarbetet och
finansieringen har skett tilsammans med nationella BRA och ett par férsakringsbolag. BRA har ocks&
beviljat medel for att genomfora ett projekt nastkommande ar som syftar till att medla mellan unga
fordvare och deras brottsoffer.

For att nd en battre samordning av de trygghetsundersokningar som genomférs pa olika hall och vid
olika tidpunkter, skrev samarbetskommittén pa initiativ av NOSAM-BRA till lanspolisméstaren for att
efterlysa ett intresse for gemensamma trygghetsundersokningar for hela Skane. Fragan har darefter
overlamnats till Kommunforbundet Skane for vidare handlaggning.

Kommuncheferna

Kommunchefsgruppen har haft gemensamma traffar under hdsten for att effektivare kunna genomféra
det som tas upp i verksamhetsplanen. Under hésten koncentrerades intresset framst pa
personalomradet, dar Helsingborg tog pa sig att samla medlemskommunernas personalchefer for att
identifiera mojliga samarbetsomraden. En undersokning av hur det ser ut p& upphandlingsomradet
gjordes i oktober-november. Kommuncheferna kommer i bérjan av 2004 att genomféra ett gemensamt
seminarium med turist-, naringslivs- och personalchefsgrupperna med bl a redovisningar av
verksamhetsplaner och samarbetsprojekt.

Avfalls- och atervinningsseminarium



Den snabba utvecklingen med férbranning av sopor foranledde kommittén att ta upp en diskussion om
vagval infér framtiden vad avser hantering av avfall. Tidigare har ju rétslamsproblematiken varit uppe
till behandling och resulterat i en gemensam tjanstemannagrupp som arbetar med frdgorna.
Betraffande avfallshanteringen gallde diskussionen i forsta hand rétning kontra férbranning av sopor.
Fragan beror naturligtvis alla kommuner och den lyftes till Kommunférbundet Skane. Resultatet blev
att NOSAM och Kommunforbundet Skane genomférde ett gemensamt seminarium kring avfalls- och
atervinningsfragor i november. Seminariet, som blev mycket valbesokt, erbjods alla skAnekommuner
samt grannkommunerna i lanen norr och dster om Skane. Forelasarna representerade forskning,
praktisk verksamhet samt finans- och miljodepartementen. Seminariet avslutades med paneldebatt.

Uppfoljining av Smahusprojektet fran 2001

Infor Arkitekturaret 2001 genomfdrdes ett boendeprojekt som bl a resulterade i en katalog med
skanska arkitektritade smahus. En uppfélining av projektet visar att drygt 20 byggda eller bestallda hus
hittills kan harledas till smahuskatalogen. Katalogen bestalls fortfarande fran NOSAM via hemsidorna.

Ovrigt

= Ett samarrangemang med Tullverket och Polisen om narkotika och
smugglingsvagar genomfordes i april. Arrangemanget var riktat mot
foretagare samt de som arbetar med unga.

»  Stiftelsen Idéforum, som bestar av de tio NOSAM-kommunerna tillsammans
med ett femtiotal foretag i Nordvastskane, driver Projekt Mangfald for att
underlatta intradet for invandrare pa arbetsmarknaden. | syfte att 6ka den
offentliga finansieringen for att kunna s6ka EU-medel till projektet, beslutade
kommittén att g& in med 155 000 kronor i december manad.

= Till Innovation Skanes verksamhet utgick ett bidrag p& 200 000 kronor.

» | januari lamnade samarbetskommittén ett yttrande éver slutbetdnkandet
"Utjamning av LSS-kostnader”. | yttrandet kritiserade kommittén bl a den
ordning dar riksdagen fattar beslut och kostnaderna valtras over pa
kommunerna.

»= Region Skanes ambulansverksamhet Kamber Skane skickade under varen ut
ett avtalsforslag till kommunernas raddningskarer for att reglera erséattning
och delegation vid utryckningar. Ansvarsférdelningen var inte helt klar och
samarbetskommittén tog initiativ till en diskussion med ledningen om var
ansvar och kostnader bor ligga. | december kom ett utslag fran
Regeringsratten som innebar att den kommunala raddningstjansten inte far ta
Over uppgifter som enligt Halso- och sjukvardslagen ligger pa landstingen. De
kommande 6verlaggningarna for att I6sa frdgan sker mellan
Kommunfoérbundet Skane och Region Skane.

Organisationsform/arbetssatt

Samarbetet inom NOSAM baseras pa ett avtal som reglerar kommitténs arbete. Avtalet sluts mellan
medlemskommunerna fér en mandatperiod i taget. Det gamla avtalet I6pte ut 31 december 2002. |
bdrjan av 2003 besl6t medlemskommunerna att anta ett nytt avtal fér den kommande
mandatperioden. Finansieringen sker genom medlemsavgifter dar kommunerna betalar efter storlek.

NOSAM leds av en styrelse med tva representanter for varje medlemskommun. Dessa representerar
saval majoritet som minoritet i respektive medlemskommun. | kommittén ingar aven den ledande



tjanstemannen, i regel kommunchefen, fran varje medlemskommun. Kommittén har under 2003 haft
féljande sammansattning.

Samarbetskommitténs sammansattning 2003

Bjuvs kommun

Ledamoter
Stefan Svalo

Sven-Yngve Persson

Bastads kommun

Ledamoter
Lars Elofsson
Kjell Bertilsson

Helsingborgs stad
Ledamoter

Tomas Nordstrom
Carin Wredstrom
HBganas Kommun
Ledamoter

Peter Kovacs
Bengt Silfverstrand
Klippans kommun
Ledamoter

Bengt Svensson
Rune Persson

Landskrona kommun

Ledamoter
Niklas Karlsson

Tutti Johansson Falk

Svalévs kommun

Ledamoter
Lennart Pettersson
Karl-Erik Kruse

Astorps kommun
Ledamoter

Jan Nilsson
Mats Kroon

Tjansteman
Rolf Palm, kommundirektor

Tjansteman
Birgitta Hellgren, kommunchef

Tjansteman
Lars Johansson, kommundirektor

Tjansteman
Per Selldén, kommunchef

Tjansteman
Hans-Goéran Dahl, kommundirektor
Hans-Ake Lindvall, kommundirektor frén juli

Tjansteman
Leif Borg, kommundirektor

Tjansteman
Asa Ratcovich, kommunchef

Tjansteman
UIf Stromstedt, kommunchef



Angelholms kommun

Ledamoter Tjansteman
Hans Wallmark Lena Tebring, kanslichef
Britt-Marie Hansson

Orkelljunga kommun

Ledamoter TjAnsteman
Jan Erik Einarsson Cg Nilsson, kommunchef
Christer Olsson

NOSAM:s presidium har utgjorts av ordféranden Carin Wredstrém, Helsingborg, och vice ordféranden
Jan Nilsson, Astorp som utségs for hela avtalsperioden 2003 — 2006 vid sammantradet 21 februari
2003.

NOSAM:s sekretariat finns pa radhuset i Helsingborg. Ansvarig tjansteman och koordinator under
verksamhetséret har Thord Persson varit.

Framtiden

NOSAM:s styrelse har genom den verksamhetsplan som togs fram i mars 2003 pekat ut de viktiga
samarbetsomradena infor framtiden. Samarbetet mellan kommunernas naringslivsenheter ska
forbattras och Nordvéastskane skall presenteras som en enhet i fler sammanhang. | detta arbete blir
det nddvandigt att skapa gemensamma databaser fér mark, lokaler och bostader.

Flygplatsen, Hallandsastunneln och Séderasbanan ar tre objekt, som ibland ifragasatts eller hanterats
styvmoderligt frdn statsmakternas sida. For Nordvastskane ar dessa objekt viktiga for utveckling och
tillvaxt och ett fortsatt hart arbete for att sdkra dem kommer att vara nodvandigt.

Utbildningsfragorna kommer aven framgent att vara viktiga, framst den fortsatta satsningen pa
Campus Helsingborg, utbyggnaden av de kvalificerade yrkesutbildningarna och gymnasiesamverkan.

Pa personalomradet forvantas samarbetet ta fart under 2004 framst nar det géller gemensam
kompetensutveckling, mentor/handledarskap och projektledarutbildning.

Samarbetet inom kultursektorn som bedrivits pa en lag niva nagra ar kommer att uppméarksammas
fran 2004 och framat.

Underskrifter verksamhetsberattelse 2003

Carin Wredstrom Jan Nilsson
Ordférande Vice ordférande

Thord Persson
Koordinator



